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Réackeve Véros Intézményi Gazdasagi Iroda, Gélyafészek Bolcs6de, Rackevei Szivarvany
Ovoda, Acs Karoly Miivelddési Kozpont, Skarica Maté Vérosi Kényvtar, Arpad Mizeum
(tovabbiakban egyutt: koltségvetési szerv) Integralt Kockézatkezelési szabalyzatanak
kidolgozasara az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCXV. térvény (tovabbiakban Aht.), az
allamhaztartasrol sz416 torvény végrehajtasardl szolé 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(tovibbiakban: Avr.), a koltségvetési szervek bels§ kontrollrendszerérél és belsd
ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.), tovabba a
Pénziigyminisztérium koltségvetési ellendrzéssel kapcsolatban kozzétett moddszertani
Utmutatdi, illetve ajanlasai figyelembevételével kerult sor.

A kockazatelemzés soran fel kell mérni és meg kell allapitani a kdltségvetési szerv
tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat. A kockazatkezelés keretében meg kell
hatarozni az egyes kockézatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételik maédjat. A
koltségvetési szervek mikodésében rejld kockazatos teriiletek kivalasztasara objektiv
kockézatelemzési modszert kell alkalmazni a Pénzligyiminisztérium &ltal kiadott médszertani
Utmutatok alapjan.

Jelen Integralt Kockazatkezelési szabalyzatot, a hatalyos jogszabalyokban foglalt keretek
kozott, a koltségvetési szervek Szervezeti és Mikodési Szabalyzataiban és mas belsd
szabalyzataiban foglalt eléirasokkal egyiittesen kell alkalmazni.

|. FEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A szabalyzat célja

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megvaldsuljanak a
kovetkezd célok:
e a mikodés ¢és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszertien,
gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
e az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
e megvédjék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktol és a nem rendeltetésszerii
hasznalattol.

A koltségvetési szerv  kontrollrendszerét - a koltségvetési szervi sajatossagok
figyelembevételével - a koltsegvetési szerv vezetdje alakitja ki és mikodteti az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani atmutatdk figyelembevételével.
A koltsegvetési szerv vezetdje felelds a belsd kontrollrendszer keretében - a koltsegvetési
szerv minden szintjén érvényesiilo - megfeleld

e kontrollkdrnyezet,

e integralt kockazatkezelési rendszer,

e kontrolltevékenységek,



e informéacios és kommunikacios rendszer, és
e nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, mikodtetéséért és

fejlesztéséert.

A szabdlyzat célja, hogy a koltségvetési szervnel a koltségvetési szervi celok elérését
veszélyeztetd kockazatok azonositasra, értékelésre keriiljenek és a lehetd legalacsonyabb
szintre csokkenthetdek legyenek az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasaval.

Az integrélt kockazatkezelés eljarasrendjének kialakitasa soran meg kell hatarozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételik mddjat, amelyek csokkentik, vagy
megsziintetik a kockazatokat, tovabba az intézkedés teljesitésének folyamatos nyomon
kdvetésének modjat.

2. A szabalyzat hatéalya

Az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Ant.) 10.§ alapjan a
gazdasagi szervezetnek az allamhaztartasrol szol6 torveny vegrehajtasarol szolé 368/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Avr) 9. § (1) bekezdésében meghatarozott feladatait

e Golyafészek bolcsode 687119 (tovabbiakban: bolcsdde)

e Réckevei Szivarvany Ovoda 687120 (tovabbiakban: 6voda)

e Acs Karoly Miivelodési Kozpont 687153 (tovabbiakban:
mivelddési kzpont)

e Skarica Maté Varosi Konyvtar 687164 (tovabbiakban: konyvtar)

e Arpad Muzeum 831312 (tovabbiakban: mizeum)

vonatkozasaban a Rackeve Varos Intézményi Gazdasagi Iroda 590343 (tovabbiakban:
VIGI) latja el.

A szabalyzat hatalya kiterjed az Rackeve Varos Intézményi Gazdasagi lrodan Kivil
mindazon jogi személyiségii szervezetekre is, amelyekkel a VIGI feladatellatasi
megallapodast kotott:

e Golyafészek Bolcsodére

e Réckevei Szivarvany Ovodara

e Acs Karoly Miivel6dési Kozpontra

e Skarica Maté Varosi Kényvtarra

e Arpad Muzeumra (tovabbiakban egyutt: koltségvetési szervek)

A szabalyzat targyi hatalya a koltsegvetési szerv munkatarsainak tevékenységevel kapcsolatos
magatartasara, a jogszabalyokban meghatarozott szabalyozo eszkozokben és belsd iranyitasi
eszkozokben megjelend miikodésével Osszefliggésben a kockazatok Kivizsgélasara és
kezelésere terjed Ki.

A szabdlyzat targyi hatalya Kiterjed a koltségvetési szerv valamennyi - az Alapité Okirataban,
a koltségvetesi szervi és Muikodési Szabalyzataban, illetve belsd iranyitasi eszkozében
meghatarozott, jogszabalyban elbirt - iranyito, tamogaté és értékteremtd folyamatara.



3. Ertelmezd rendelkezések

E szabalyzat értelmében:

1. Bels6 kontroll koordinator: a Bkr. 7. (4) bekezdése alapjan az integralt kockazatkezelési
rendszer koordinalasara Kijelolt koltségvetesi szerven bellli felelés, amely koltségvetési
szervnél van integritas tanacsadd, ott azonos az integritas tanacsaddval.

2. Kockazat: a jovoben valamilyen valosziniiséggel bekovetkezd esemény, ami bizonyos
mertékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolyésolja a kdltségvetési szervi célok elérését.

3. Kockazati tényezd: kockazat okaként azonosithaté tényezo.

4. Kockazati univerzum: a koltségvetési szervi kockazatkezelés szempontjabol jelentéséggel
biré dolgok 6sszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

5. Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé teszik a
koltségvetési szerv tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté negativ hatasok vagy
lehetoségek felismerését, elemzését és kezelését. Altalaban integralt kockazatkezelési
rendszert értlink alatta.

6. Kockazatkezelési strategia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott
magatartas.

7. Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a kdltsegvetési szerv
vezetdje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockazatra.

8. Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a
koltségvetesi szerv minden tevékenysegére Kkiterjed, egységes moddszertan és eljarasok
alkalmazésaval, a koltségvetési szerv célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a koltségvetési szerv kockazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatarozott
kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv
elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

9. Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, ¢s a kockazati tliréshatart meghalado
kockazatokkal szembeni vélaszintézkedések 0Osszessége. Altalaban az integrélt
kockéazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv. .

10. Integréalt kockazatkezelési folyamat: az integralt kockazatkezelési rendszer miikodése.

11. Folyamat: a koltségvetési szerv altal végrehajtott tevékenységsor. Altalaban technikai
folyamatokat értlink alatta, de vannak transzformativ valtozasokat létrenoz6 folyamatok is.

12. Transzformativ valtozas: olyan szervezeti valtozas, amely érdemben valtoztatja meg a
koltségvetési szerv miikodési modjat. Transzformativ valtozas esetében maga a koltségvetési
szerv is valtozik.

13. Folyamatgazda: az adott folyamatleiras létrehozasaért felelos személy, aki altalaban felel
a folyamat kialakitasaért, dokumentalasaert és fejlesztéséért.

14, Folyamatleiras: a folyamattal kapcsolatos 6sszes Iényeges informacio, valamint a
folyamatba tartozd tevékenységek lépésenkénti leirasa.

15. Folyamattérkép: a koltségvetési szervi célok, valamint a koltségvetési szervi fo- és
részfolyamatok egymas kdzotti kapcsolatrendszerének leirdsa és szemléltetése.



16. Folyamatébra: szimb6lumsorozat, amely leirja hogyan, milyen logikai sorrendben és
Iépésekben kell egy adott tevékenységet, feladatot elvégezni.

17. F6 folyamat: a koltségvetési szerv altal végzett tevékenységek legnagyobb csoportjai,
altaldban kiils6 és belsé - funkcidkkal azonosithatd. Folyamatdbraban altaldban nem
lehetséges megjeleniteni.

Il. FEJEZET
A FOLYAMATOK KIALAKITASA, A FOLYAMATGAZDAK KIJELOLESE

4. A folyamatok feltérképezésének és leirasanak lépései

A folyamatok feltérképezésének és leirasanak lépései:

a) a koltségvetési szervi stratégia és célrendszer ismeretében 6Ossze kell allitani a
koltségvetesi szerv tevékenysegeinek halmazabol azok célja és funkcidja alapjan
meghatarozott folyamatok listajat,

b) a koltségvetesi szerv funkcidt ala kell bontani a f6 folyamatokkal és részfolyamatokkal,
0sszekapcsolva a koltségvetési szerv céljaival (folyamattérkep),

c) kulcsfolyamatok azonositdsa — azon folyamatok, amelyek eredményessége jelentésen
befolyasolja a kbltségvetési szerv céljainak elerését,

d) a folyamatban résztvevé koOltségvetési szerven bellli egységek beazonositasa, a
folyamatok alapos tanulmanyozasa alapjan a folyamatgazdak kijeldlése,

e) részletes folyamatleirasok és ellendrzési nyomvonalak elkészitése.
A folyamatokat és a folyamatgazdak listajat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A folyamattérkép egy attekintheté abraban tartalmazza a koltségvetési szerv 0sszes
tevékenysegét az azokhoz kapcsolodd célokkal egyutt. A koltségvetesi szervfunkcidit,
tevékenységi koreit ¢és {6 folyamatait a koltségvetési szerv — sajatossagainak
figyelembevételével kell csoportositani. A 6 folyamat logikailag 6sszetartozd
részfolyamatok halmaza. A folyamattérképet olyan mélységben kell elkésziteni, hogy az
atlathatosag ne sériiljon, ugyanakkor minden Iényeges f6 folyamatot és al folyamatot
tartalmazzon.

A folyamatleirasokat folyamatszemlélettel kell elkésziteni. A folyamatleirasnak tartalmazni
kell:

e afo folyamat megnevezéset,

e afo folyamat céljat, inputjait és elvart outputjait,

e a fo folyamatnak és a részfolyamatoknak a koltségvetési szervi célkitiizésekkel valo
kapcsolatat,

o afolyamatgazda megnevezesét,

e a folyamatban résztvevo egységeket,

e a folyamatot szabalyozo6 jogszabalyokat és belsd szabalyzatokat,
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e afolyamatokat tamogaté informatikai rendszereket,

e a f6 folyamathoz tartozo részfolyamatokat,

e a részfolyamatok lépéseit és kapcsolddasi pontjait folyamatébraval szemléltetett
mabdon.

Il. FEJEZET
INTEGRALT KOCKAZATKEZELES

5. Az integralt kockéazatkezelés személyi héttere

A VIGI Intézményvezetéje a kock&zatkezelési koordindtort a 2. szami melléklet
nyomtatvany mintaja alapjan jeldli ki. A VIGI Intézményvezet6je a folyamatgazda
személyét a 3. szamu melléklet nyomtatvany mintaja alapjan jeldli ki. A folyamatgazdak a
munkakorileirasokban hatarozzak meg a kockazatkezelok kockazatkezelési feladatait.

Az integrélt kockazatkezelési tevékenységben feladatot lat el:

e intézményvezeto,
e a kockazatkezelési koordinator,
e afolyamatgazdak

A kockézatkezelésben résztvevivel szembeni kdvetelmények:

e a megfeleld szaktudas,

e rendelkezzenek kell ralatassal, informacioval a kockézatok azonositasahoz, a
kockazatelemzésben résztvevok megalapozottan, kello koriiltekintéssel végezzék a
kockazati tényezok hatasanak és valoszinliségének meghatarozasat,

e a kockazatkezelési javaslat kidolgozasaban résztvevok részletes ismeretekkel
rendelkezzenek a helyi folyamatok, projektek, illetve a szervezeti szintti folyamatok
kockazat kezelési lehetdségeirdl

6.1. VIGI Intézményvezetéjének feladata, feleléssége:

e az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasaval és miikodtetésevel
kapcsolatosan. az integralt kockazatkezelési eljarasrend szabalyozasa érdekében a
jelen szabalyzat jovahagyasa,

6.2. A VIGI Intézményvezet6jének tovabbi feladat és hataskore

Az Intézményvezetének olyan atfogo integralt kockazatkezelési keretrendszert kell
kidolgoznia és miikddtetnie, mely hozzajarul ahhoz, hogy a szabalyzat hatéalya ala tartozo
szervezetek esetében

e egységesen értelmezhessék a stratégiai célok elérését, az eredményesség novelését
gatlo, késlelteté kockazatokat és a kezeléstikre kialakitott modszereket, megfeleléen
orientaljak a folyamatgazdakat és mas dolgozokat a kockazatok és varhat6 hatasuk
olyan id6ében valé jelzésére, amikor még megeldz6 modon lehet a védekezd
intézkedéseket, dontéseket meghozni,

o elfogadtassak minden folyamatgazdaval és mas dolgozdval, a kockazatok
kezelésének Kialakitott gyakorlatat, és a j0 munkahelyi légkdr megteremtésével
0sztondzzek 6ket a kockazatkezelésben valo részvételre.
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Intézményvezet6 feladata, feleldssége:

b)

d)

az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa,
valamennyi, a szabalyzat hatalya ald tartozO szervezetre nézve &tfogo
kockazatkezelési stratégia kialakitasa,

az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti felelds kijelolése a
Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjan (2. szamu melléklet),

a kockazatkezelési folyamatok eldirdsa, feltételeinek biztositasa, és az erre vonatkozo
szabalyok betartdsanak megkovetelése.

a kockézatok azonositasaval és értékelésével kapcsolatosan:

kozremiikodik a kockazatok azonositasaban,
jovahagyja évente a kockazati rangsort a kockazatok értékelése alapjan.

a kockézatok kezelésével kapcsolatosan:

jovahagyja az integralt kockazatkezelési intézkedési tervet (intézményenként) a 8.
szamu melléklet szerint,

gondoskodik arrol, hogy a dolgozdk a kockazatokrol, és a kockazatkezelésr6l a
tajekoztatast megkapjak.

a kockazatkezelés nyomon kovetésével kapcsolatban:

megszervezi az integralt kockéazatkezelési intezkedési terv nyomon kovetését,
beszamoltatja a munkatarsait a terv teljesitésérol.

6.3. A kockazatkezelési koordinator

Az Intézményvezet6 altal kijelolt kockazatkezelési koordinator feladata.

a)

b)

d)

az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasaval és miitkodtetésével kapcsolatosan:

az integralt kockazatkezelési rendszerrel kapcsolatos feladatok szervezeti szintii
koordinalasa,

a kockazatok azonositasaval és elemzésével kapcsolatosan:

a kockazatok kis csoportokban torténd azonositdsanak megszervezése, lebonyolitasa,
a kockazatelemzési, majd a rangsor felallitAsdval kapcsolatos tevékenység
6sszehangolasa,

irdnyitja a kockazati rangsor dsszeallitasat,

a kockazatok kezelésével kapcsolatosan.
a kockazatkezelési intézkedési terv készitési tevékenység dsszehangolasa,
a kockazatkezelés nyomon-kdvetésével kapcsolatosan:

a kockazatkezelési tevékenység nyomon kdvetésének koordinalasa, a beszamolasi
tevékenyseg segitése, kockazatkezeléssel kapcsolatos nyilvantartas vezetése.

6.4. A folyamatgazda



a) A 3. szami melléklet szerint a koltségvetési szerv vezetdje altal kijelolt
folyamatgazdék feladata, hogy:

e az integrdlt kockazatkezelési rendszer kialakitasdval és mikodtetésével
kapcsolatosan.  egyiittmiikodjenek az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara kijelolt szervezeti felelossel.

b)  akockézatok azonositasaval és értékelésével kapcsolatosan:

e kozremiikddjenek a szervezeti szintli kockdzatok azonositasaban,

e azonositsak a felel6sségi koriikbe tartozo folyamatok kockazatait,

o clkészitsék a feleldsségi koriikbe tartozo folyamatok kockazatainak elemzését
e kozremiikddjenek a kockazati rangsor felallitasaban

c) akockazatok kezelésével kapcsolatosan.
e elkulonitsék azokat a kockazatokat, amelyeket a sajat szintjikén kezelni tudnak,
illetve amelyek a sajat szintjiilkon nem kezelhetéek,
e asajat szintjikon kezelhet6 kockazatok esetében javaslatokat fogalmazzanak meg a

LYV

e a kockéazatkezelési javaslatokat tovabbitsak a kockazatkezelési koordinator részére.

d) akockazatkezelés nyomon kovetesével kapcsolatosan:

az integralt kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtasa és nyomon kovetése2.1.4.
Kockazatkezelési feladat ellatasara kijelolt személy

6.5. A kockazatkezelési feladat ellatasara kijelolt személy feladata, hogy:

e az integralt kockazatkezelési rendszer Kkialakitasaval és mikodtetésével
kapcsolatosan: az integralt kockazatkezelési eljarasrendre vonatkozd jelen
szabalyozas megismereése.

b)  akockazatok azonositasaval és értékelésével kapcsolatosan.

a folyamatgazdak irdnyitasdval részvetel a kockazatok azonositasban és
értékelésében.

c) akockazatok kezelésevel kapcsolatosan:

a folyamatgazdak irdnyitasaval részvetel a kockazatkezelési stratégia kialakitasaban,
részvétel a valaszlépések végrehajtasaban.

d) akockazatkezelés nyomon kdvetésével kapcsolatosan:

e a folyamatgazdak iranyitasaval részvétel az integralt kockazatkezelési intézkedési
terv végrehajtasaban és nyomon kovetésében,

e aVvégrehajtott intézkedés jelentése a kockazatkezelési koordinator és a folyamatgazda
felé a kovetkezd tartalommal. a végrehajtott intézkedés idépontja, a végrehajtott
intézkedés hatasa (rovid leirds), a végrehajtott intézkedés eredménye (valtozas a
kockazat helyzetében), a folyamatgazda tajékoztatasanak a ténye (8. szamu melléklet
10. oszlopa).

A kockazatkezelési feladat ellatasara kijelolt személyt a folyamatgazda jel6li ki.
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A belso ellenér megfigyeloként vesz részt a kockazatkezelés folyamataban, kivéve, amikor
a bels6 ellendrzési folyamat folyamatgazdajaként jar el. A belsé ellenér - fliggetlenségének
és objektivitasanak megérzése érdekében nem vehet részt operativan a kockazatkezelés
folyamatban - tanacsadoi tevékenyseg keretében fliggetlen értékelés nyujtasaval segiti a
Kockazatkezelok munkajat.

6. A kockazatkezelési folyamat

A kockazatkezelés a koltségvetési szerv céljai elérésével kapcsolatos kockéazatok
azonositasanak és elemzésének, valamint a megfelelé valaszok meghatarozasanak folyamata.
A folyamat magaba foglalja:

e akockézatok azonositéasat,

e akockézatok kiértekeléset,

o a koltségvetési szerv kockézatokra valé hajlamosségéanak (kockézatérzékenységének,
kockézattlirésének) értekelését,

e avalaszok kialakitasat a kockazatokra,

e az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a kockézatok
és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjét.

A 4. szamU melléklet tablazatos formaban tartalmazza a kockazatkezelési rendszer
kialakitasaban ¢s miikddtetésében a koltségvetési szerven beliili feladatmegosztast.

7. A kockézati tényezok

A kockazat a jovOben valamilyen valdszintiséggel bekovetkezé esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolyasolja a kdltsegvetési szerv céljainak
eléreset.

A koltségvetesi szervet ér6 kockazatok harom nagyobb csoportba sorolhatok:

e credendd kockazat (Inherent Risk): a folyamatban rejlé 0sszes kockazat, ami a belsé
kontrollrendszer 1étezésétél fiiggetlentl Iétezik.

e kontroll kockazat (Conrol Risk): annak kockazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem
megfeleld kialakitds vagy nem megfeleld muikodtetés miatt nem képesek a hibak
megeldzésére vagy feltarasara.

e megmaradd kockazat (Rezidudlis Risk): A vezetes altal a kockéazatokra adott valasz
utan fennmarado kockazat, ami mar a tiréshatar alatt van.

A kockéazatok forrasuk szerint lehetnek:

o kiils6 kornyezeti kockazat: jellemzéen fiiggetlen a kdltségvetési szerv mitkodésétol.
Bar nincs ra kdzvetlen befolyasa, de bektdvetkezesere a vezetés képes felkészilni, a
hatasokat mérsékelni. Ilyen tényezok kiillondsen:

v makrogazdasagi és pénzigyi valtozasok,

v jogszabalyok médosulasai,
v infrastrukturalis ellatottsag,
v elemi csapasok,

v akoltségvetési szerv szervezet rendszerének valtozasa.
10



Bels6 miikodési kockazatok: a koltségvetési szervmiikodésének, folyamatainak
rovidtdvon hatd velejardi, amelyek kikuszobolése vagy mérséklése a vezetéssel
szemben tamasztott kovetelmény. igy elsésorban

v pénziigyi kockazatok,

v’ tevékenységi kockazatok,

v" emberi er6forrast érinté kockazatok.

Pénzligyi kockazatok:

a bevételi, kiadasi tervek valtozasali,

a vagyonvédelemi rendszerek nem megfelelé fenntartasa,
a biztositasok mell6zése,

nem megfelel6 forrasfelhasznalas,

nem megfeleld belsd kontrollrendszer,

a tudatos karokozasok.

Tevékenységi kockazatok:

a stratégia keveés, vagy pontatlan informéacié alapjan kertil meghatarozasra,

a munkavégzest nem egyértelmii szabalyzatokkal, folyamatleirasokkal szabalyozzak,
nem biztositjak a feladatellatashoz sziikséges anyagi-technikaieszkdzoket,

nem fejlesztik folyamatosan a technoldgiai, igazgatasi, tigyviteli eljarasokat,

atadhato kockazatok megtartasa, vagy rossz atadasa,

nem hoznak létre és nem muiikodtetnek megfeleld szinvonalu informacids halozatot,
0j feladatok, eljarasrendek bevezetésekor nem keészitenek kockazatelemzést,
hatastanulmanyt,

nem szereznek kovetkezetesen érvényt a koltségvetési szerv hirneve meg6rzésének és
fejlesztésének.

Emberi er6forrast érintd kockazatok:

nem biztositott a feladatellatashoz sziikséges létszamu, megfeleld képesitéssel,
kompetenciaval, gyakorlattal kompetenciaval rendelkez6 személyi allomany,

nem rendelkeznek megfelelé szaktudassal, végzettséggel, szakmai és/vagy vezetdi
gyakorlattal,

nem megfeleld a kapcsolat a szervezeti egységekkel, kiilsé szervekkel, tigyfelekkel,
nem fogalmaznak meg viladgos célokat, elvarasokat, terveket,

a hataskorok, jogok, kotelezettségek nincsenek vilagosan, egyértelmiien
megfogalmazva,

a feladatatadas nem szabalyozott,

nem megfeleléek a munkakorilmények,

magas a fluktuacio,

nincs kapcsolat a tobbi vezetdvel, munkatarssal.

A kockazatok azonositasahoz el kell késziteni a folyamatok listajat, a folyamatleirasokat
(folyamattérképet) és az ellendérzési nyomvonalakat. Ez teremti meg a kockazatkezelés
alapjat.
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A kockéazatfelmérés soran hasznalhat6 technikak:

e interju: jellemzden a felsd vezetés bevonasara alkalmazhatd, kiegészitd jellegli, a
koltségvetesi szervi szintii kockazatok jobb feltarasa céljabol. A vezeték bevonasa
fontos, mert més ralatassal rendelkeznek a koltségvetési szerv célkitiizéseire és
folyamataira. A koltségvetési szerv hierarchiajaban azonositott kockazatok kozott,
illetve azok értékelésében is lehet eltérés a hierarchia szintek kozott. A teljes kép, a
kockazatok integralt, minden folyamatot és kockazati tényezdt figyelembe vevo
felméréséhez sziikséges az Osszes elérhetd informacid 0sszegzése.

e kérd6iv: akkor alkalmazhatd, ha nagyon széles célcsoportot kell elérni. Hatranyai:
sosem lehet elég mély ¢€s részletes, rugalmatlan, aszimmetrikus (inkabb a kérdezd
hatarozza meg, hogy a valaszok mire vonatkoznak, nem pedig a valaszad6, hogy mire
szeretne valaszolni), ritkan tar fel olyan kockazatot, amelynek feltarasat eleve nem
célozta.

e kiscsoportos megbeszélés: egyszeri moderalt brainstorming (,,0tletborze”, kodzos
tanacskozas egy probléma megoldasara) a kockazatok azonositasa érdekében.

A kockéazatok hatékony azonositasa érdekében a fenti harom technikat kombinaltan kell
alkalmazni.

Az elkészitett folyamattérképet és a folyamatok listajat kockazati univerzumnak kell
tekinteni. A kockazati univerzum meghatarozasahoz az alabbi tablazatot kell alkalmazni:

Folyamatlista/Kockazati univerzum Kapcsolddd Intézményi

F6 folyamat Részfolyamat celkitiizés

A tablazatban szerepeltetett informaciok kore igény szerint bovithetd.

A kockazatok azonositdsa soran a kockazatokat ugy kell megfogalmazni, hogy
tartalmazza:

e az esemeény kivalto okat,
e az esemény hatasat,
e mely Intézményi célra van hatassal az adott esemény.

A kockazatok azonositasanak teljes korlisége biztositasa érdekében kiilonbozo
csoportositast kockazati kategoriakat tartalmaznak a 3. és 4. szamu mellékletek.

A kockazatok azonositasanak eredményeképpen el kell késziteni az Integralt Kockazati
leltart, amelybe minden azonositott kockazatot fel kell vezetni. Az Integralt Kockazati leltar
meghatarozasahoz az alabbi tablazatot kell alkalmazni:
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Vonatko @ Veszélyeztet | Erintett Integritasi Integralt
26 et folyamato kockazat | Kockazatkez
Kockéz | kockazat | 'Mtezmenyi k vagy | elgsi
ati i célkitiizésel Folyamatgazd kkorrgpcm Intézkedési
. . . ockazatot
esemen | tényezo a hordoz-e? terv*
y k (hivatkozas a
felsorola vonatkozd
sa pontjéra)

*Ezt az oszlopot a kockazatok azonositdsakor még nem lehet Kitdlteni, de az integralt
kockazatkezelési terv elkészitését kovetden fel kell tiintetni a nyilvantartasban, mert igy lesz
teljes a leltar.

8. A Kockazatértékelési Kritérium Matrix

A kockazatok azonositasat kovetden el kell végezni azok elemzését, a kockazatoknak
kockézati tényezokre vald visszavezetését, a kockazati tényezdk kozotti osszefliggések
feltarasat.

Az értékelési kritériumok egyseges értelmezése és alkalmazéasa érdekében ki kell alakitani a
koltségvetesi szervre jellemzé kockazati tényezok alapjan a Kockazatértékelési Kritérium
Matrixot (KKM). A matrix meghatarozza az egyes ertékelési kritériumok vonatkozasaban,
hogy az alkalmazott skala egyes fokozatainak mi a jelentése, tdmpontul szolgal az
értékelésben résztvevok szamara a kockazati értékek meghatarozasaban.

A kockazati tényezOk kozil a legjellemzdébbeket és a célok elérésében a legkritikusabbakbdl
kell értékelési kritériumként alkalmazni. Az egyes kockazati tényezok jellegébdl fakadoan
vagy a kockazatok bekovetkezésének valdszinliségét vagy a hatasat befolyasoljak. Ha
mindkettdt befolyasoljak, az egyik 6sszetevéjeként kell megjeleniteni.

A Hatés ¢és a Valoszinliség értéke meghatarozasanak minél pontosabb becslésére azokat
értékelési kritériumokra kell bontani, errdl a Kockazatkezelési Vezetdi Ertekezlet dont. Az
értékelési kritériumok skalait a koltsegvetési szervra kell szabni.

A Kockazatkezelési Kritérium Matrix Hatas vizsgalat esetén alkalmazandé tablazat:

HATAS

Ertékelési Ertelmezés Erték

Kritérium
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A Kockézatkezelési Kritérium Matrix Valosziniiség vizsgalat esetén alkalmazandoé tablazat:

Valoszinliség
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekdovetkezhet, de nem valdszini(i 1
Kdzepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a 2
jovoben
Magas 1-2 éven belil bekovetkezhet
Nagyon magas Varhatdan bekovetkezik a kozeljovoben

9. Kockazatok értékelése

A kockazati értéket a Valoszinliség és a Hatds értékek szorzataként kapjuk meg. A
kockazatok értékelése soran tobb megkdzelitést lehet alkalmazni:

e azegyes kockézatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszdmok atlagakent,
vagy

e az egyes kockazatok esetében az értekelési kritériumokra adott pontszamok
0sszegeként, vagy

e a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockazati tényezdk kozil egy a
legmagasabb értéket kapta, akkor a kockazat valoszinlisége vagy célokra gyakorolt
hatasa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).

Egy adott folyamathoz azonositott 0sszes kockazat kockazati értékének atlagaval vagy
Osszesen ertekével megkapjuk a folyamat kockéazati értékét.

A kockazati érték szamitasahoz alkalmazandd tablazat (mintaszamitassal):

Hatas (tobb értékelesi
Valoszintiség kritériumbol  tevodik Magyarazat
0ssze)

A Hatas értéke atlagértek szamitassal:
4 3+2+1+5 2,15
Kockazati értek

4*2,75=11

A Hatas értéke az értékelési kritériumokra
3+2+145 adott pontok 0sszeadasaval: 11
Kockazati érték:

4*11=44

A Hatas értéke a legnagyobb
pontszam
figyelembevételével: 5
Kockazati élték:
4*5=20

4 3+2+1+5

A kockazati érték szamitasanal a végeredményként kapott 6sszeg egy abszolut érték,
onmagaban nem értelmezhet6, a tobbi kockazathoz/folyamathoz viszonyitva nyer értelmet.
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Az 7. szaml melléklet tartalmazza a kockazatok értékelésére alkalmazandd tablazatot.

10. Kockazati Térkép

A Kockézati Térképen a kockazatok értékelésének eredményeképpen meghatarozott
valdszintliségi és hatas értékek alapjan, mind a folyamatokat, mind az egyes kockazatokat
kell elhelyezni. A Kockazati Térkép segitségével lathatova valnak a kockazati tiiréshatérok,
amelyeket kiillonb6z6 szinek jelolnek az dbran.

VALOSZINUSEG

A kockazati Térkép Y és X tengelyeinek skalaja 6sszhangban kell, hogy legyen a Hatas és
Valoszintliség értékeléséhez alkalmazott értékelési kritériumok skalaival.

A kockazati tiiréshatar a pirossal és a narancssargaval jelolt teriileteket jelenti. Azokkal a
folyamatokkal és kockazatokkal, amelyek ide esnek a koltségvetési szervnek valaszlépést
kell megfogalmaznia.

11. Kockazatkezelési stratégiak

A kockazati tiiréshatar (toleranciaszint) meghatarozasa a kockazati stratégia kialakitasanak
feltétele.

A tolerancia szintek meghatarozasa:

o koltsegvetési szerv szintli kockazati tiiréshatar: az egész Kkoltségvetési szervre
vonatkozo 6sszes kockazat mértékét kell figyelembe venni és kialakitani. Meg kell
allapitani a kockazatoknak vald kitettség elfogadhaté mértékét — vezet6i feladat —
és egy altalanos tolerancia szintet meghatarozni.

e delegalt kockazati tliréshatar: a koltségvetési szerv egészére megéallapitott kockazati
tliréshatart alapul véve kell meghatarozni az egyes folyamatok vonatkozasaban vagy
koltségvetési szerv egyseg szinteken a kockazatok elfogadhaté meértéke. A delegalt
tiréshatar kisebb, mint a koltségvetési szerv egészére megéllapitott kockazati
tiréshatar.
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e projekt kockazati tiiréshatar: a koltségvetési szerv egészére megallapitott kockazati
tiréshatart alapul véve kell meghatadrozni. A projekt idGtartama alatt folyamatosan
figyelemmel kell kisérni, mert valtozhat az elfogadhatonak itélt kockézat mertéke.

A koltségvetési szervi szintli és a delegalt kockazati tiiréshatarokat a koltsegvetési szerv
egesze tekintetében - minden vezetési szinten és minden folyamatban/részfolyamatban -
ossze kell hangolni egymaéssal. Egyes folyamatok esetében eltérd lehet a tiiréshatar, attél
fiiggden, hogy az adott folyamat milyen mértékben befolyasolja a koltségvetési szerv
celjainak teljestilését.

A delegalt kockazati tiiréshatar alkalmazasa soran, ha egy alacsonyabb szervezeti szinten
(vagy projekt esetében) jelentkezd kockazat eléri az adott szint/projekt szamara
meghatarozott hatarértéket, akkor annak kezelését at kell adni a magasabb szervezeti egység
szamara, ahol a szlikséges lépéseket meg kell tenni.

A kockazatkezelési stratégia kialakitasa soran merlegelni kell az alabbiakat:

e az adott folyamat esetén a kockdzatértékelés soran becsiilt eredendd kockazat
alacsonyabb, mint az adott folyamatra megallapitott téréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredend6 kockazatat nem sziikséges kezelni;

e az adott folyamat esetén a kockdzatértékelés soran becsiilt eredendd kockazat
magasabb, mint az adott folyamatra megallapitott tiréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredendd kockazatat kezelni kell;

e akockazatok varhato hatdsa és a kockazatok kezelésére iranyulo intézkedések kozotti
aranyossagot mérlegelni kell. Ha a kockézat csokkentése aranytalanul nagyobb
koltseggel jar, mint a kockazat bekovetkezese esetén a koltségvetési szervet érd
anyagi hatrany, akkor keresni kell mas modot a kockazatkezelésére, vagy a kockazat
viselését kell valasztani vezetdi dontés alapjan;

A kockézatok elkeriilése a kockazati események bekovetkezése lehetdségének kivédését
szolgald eljarasok kidolgozasaval.

A kockézatok atharitasa, megosztdsa soran, olyan partner keresése, aki atvéllalja a
kockéazatot. llyenek lehetnek:

e Diztositas, amikor egy biztos koltség vallalasaval eladasra kertil a biztositd cégnek a
kockazat,

o feladatok kiszervezése soran alvallalkozé koriiltekinté bevonasaval lehet kockazatot
atharitani. Figyelemmel kell lenni, hogy ilyen esetben masodlagos kockazatok
jelenhetnek meg.

Legtobb esetben a folyamatok nem sziintetheték meg és a kockazataik nem harithatok at,
ezert a kockazatok kezelését, csokkentését kell megvaldsitani. A kockazatok csokkentéséhez
kontrollokat kell kidolgozni, bevezetni és kifejleszteni, amelyek a toleranciaszintek
(ttréshatér) ala viszik az azonositott kockazatokat.

A kontroll tevékenységek lehetnek:

e megel6zd (preventiv) kontroll, korldtozza a nem kivant kovetkezménnyel jard
kockazat bekovetkezésének lehetdségét (pl. feladatok szétvalasztasa, egyes feladatok
ellatasara csak meghatarozott személyek kapnak felhatalmazast);

e korrekcios (korrektiv) kontroll a realizalédott, nem kivant kockéazat kovetkezményeit
korrigalja, Gigy, hogy kisegité megoldast nydjt a kar vagy veszteség csokkentésére
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(pl. olyan szerzédési feltételek kikotése, mellyel kivédik a koltségvetési szerv
esetleges veszteségét;

e irdnymutato (direktiv) kontroll egy bizonyos, kivant kbvetelmény elérését biztositja,
altaldban egy tevékenység vagy tevékenységcsoport konkrét Iépéseit, id6beli
iitemezését tartalmazza (ilyenek az eljarasrendek, eléirdsok, vezetdi utasitasok);

o felderitd (detektiv) kontroll azt a célt szolgalja, hogy fényt deritsen olyan esetekre,
amikor nem kivant események kovetkeznek be. Mivel csak az esemény
bekdvetkezése utan fejti ki hatdsat, ezért csak abban az esetben hasznalhato,
amennyiben lehet6ség van a kar, vagy veszteség elfogadasara (pl. készletellen6rzes,
projekt megvalésitasarol szolo jelentés, melyek alapjan nyelt a tapasztalatok késébb
is felhasznélhatdk).

A kockéazatok viselése a kockdzatok megtartasa, azok tudatos vallalasa, akkor lehetséges, ha
az eredend6 kockazat nem jelentds, vagy ha a megvalosithatd kontrollok varhat6 hatasa nincs
ardnyban a kockézatkezelés felmeriilé koltségével, illetve a koltségvetési szervnem ismer
lehetdséget az adott kockdzat megfeleld szint ala csokkentésére.

A kockézatok kezeléset éves ciklusban kell megvalositani. Az (itemezést ugy kell kialakitani,
hogy a kockazatok értékelése az adott év szeptember 30-ig, az integralt kockazatkezelési
intézkedesi terv adott év oktober 31 -ig elkésziljon, annak érdekeben, hogy a
kockazatkezelési rendszerbdl a belso ellendrzés €s az integritas tandcsado is ki tudja nyerni
a sajat feladat ellatasahoz sziikséges informaciokat.

12. Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv

A csokkentésére kialakitott stratégiakat és valaszlépéseket intézkedési tervbe kell foglalni,
melyet a koltségvetési szerv vezetbje hagy jova. Az intézkedések meghatarozasakor
figyelembe kell venni a koltsegvetési szervnél alkalmazott kontrollokat. Az Integralt
Kockazati Leltart elemezni kell a kockazati valaszlépés kialakitasakor.

Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv elkészitéséhez a 8. szaml mellékletet kell
alkalmazni.

1. FEJEZET
ZARO ES HATALYBA LEPTETO RENDELKEZESEK

Jelen szabalyzat rendelkezéseit minden érintettel meg kell ismertetni.

A VIGI Intézményvezetdje felelds a szabalyzat modositasaért. A  szabalyzatot
jogszabalyvaltozas, bels6 szervezeti valtozas, vagy feladatvaltozds esetén sziikséges
modositani.

A koltségvetési szerv vezetdjének kell gondoskodni arrol, hogy a jelen szabalyzatban foglalt
eléirasokat a koltségvetési szerv munkavallaléi megismerjék, annak tényét a szabalyzat 9.
szamu mellékletében foglalt Megismerési Nyilatkozaton alairasukkal igazoljak.

Ezen szabalyzat 2021. julius 1. napjatol 1ép hatalyba.
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1. szamu melléklet

Folyamat és folyamatgazda lista

Folyamat megnevezése

Folyamatgazda

Stratégiai tervezés, ellendrzés, értékelés, modositas
folyamatai

VIGI Intézményvezetd

Integrélt kockazatkezelés folyamatai

VIGI Intézményvezetd

Mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének
folyamatai

VIGI Intézményvezetd, Intézményvezetdk

Integritdsmenedzsment folyamatok

VIGI Intézményvezetd, Intézményvezetdok

SZMSZ és belsd iranyitasi rendszerek, eszkzok
kialakitasanak folyamata

Intézményvezetdk

Beszerzési folyamatok

VIGI Intézményvezetd, Intézményvezetdk

Humanerdforras gazdalkodas folyamatai

VIGI Intézményvezetd, Intézményvezetdk

Igazgatési folyamatok

VIGI Intézményvezetd, Intézményvezetdk

Szakmai tervezés folyamata Intézményvezetok
Fejlesztes tervezés folyamata Intézményvezetok
Szerz6dések, megallapodasok veélemenyezésének, ., By
L A fh Ak Intézményvezetdk
elokészitésének folyamata
Szakmai nyomon kovetés folyamata Intézményvezetok
Gazdasagi nyomon kovetés folyamata VIGI gazdasagi vezetd

Dontéshozatal folyamatai

VIGI Intézményvezetd, Intézményvezetok

Eves koltségvetési tervezés folyamata VIGI gazdasagi vezet6
Vagyonnyilvéantartas folyamata VIGI gazdasagi vezetd
Szamviteli-pénziigyi folyamatok VIGI gazdasagi vezet6
Iratkezelés folyamata VIGI gazdasagi vezet6

Adat- és informaciobiztonsaggal dsszefliggd
folyamatok

VIGI Intézményvezetd, Intézményvezetok

Informatikai stratégiai es felligyeleti folyamatok

VIGI Intézményvezetd, Intézményvezetok

Targyi eszkdz biztositas folyamata

VIGI gazdasagi vezetd

Munka- és tlizvédelemmel kapcsolatos folyamatok

VIGI Intézményvezetd, Intézményvezetdk

Mindségiranyitas folyamata

VIGI Intézményvezetd, Intézményvezetdk
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2. szamu melléklet

Kockézatkezelési koordinator személy kijelolése

1. Kockazatkezelési koordinator személyének kijel6lése.

Alulirott, a kockazatkezelési feladatok ellatasara kockazatkezelési koordinatorként a
kovetkezo személyt jelolom ki:

neve:

munkakore:

megbizés kezdete:

Alulirott kijelentem, hogy a kijeldlés soran figyelembe vettem, a Bkr. 7. § (4) bekezdésben
meghatéarozottakat.

A kockézatkezelési koordinator koteles a feladatait a jelen szabalyzat alapjan ellatni.

A megbizas visszavonasig érvényes.

Kelt
Kijelo16:
Intézményvezetd
Jovahagyo:
VIGI Intézményvezetod
2. Ha a koltségvetési szerv vezetdje kockéazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti
felel6st nem tud megbizni sajat dolgozoi koziil, akkor a ........................... dolgozoja

kerul kijelolesre a kockazatkezelési koordinatorként a VIGI Intézményvezetd
jovahagyasaval.

Alulirott, ................. koltségvetési szerv vezetdje kijelentem, hogy a kockazatkezelési
koordinator, VIGI Intézményvezet6 altali kijelolé dontését elfogadom.

Kelt

Intézményvezetd

Alulirott, Réackeve Onkormanyzat Polgarmestere egyetértek azzal, hogy az
............................. intézménynél a ......................... dolgozoja kerlljon kijeldlésre
kockazatkezelési koordinatorkeént.

Kelt.
Jovahagyo:

VIGI Intézményvezetd
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3. szamu melléklet

.................................... (kbltségvetési szerv neve)

Folyamatgazda kijelolése

Alulirott, a kockazatkezelesi feladatok ellatdsdra az aldbbiak szerint jelolom Ki
folyamatgazdanak a ........................o szervezeti egység tekintetében.

A folyamatgazda koteles a feladatait a jelen szabalyzat alapjan ellatni.

A folyamatgazda feladata, a kockazatok feltarasa, azonositasa, a kockazat értékelés, valamint
javaslattéttel az egyes kockazatokra adando valaszlépésekre, az intézkedések végrehajtasaban
valé kozremiikddés, beszamolas az intézkedési terv végrehajtasarol.

Kelt.oooo
Kijelolo:
......... I ntezmenyvezeto U
Jovahagyo:
""" VIGI Intézményvezets
Zaradék

Alulirott tudomasul veszem a folyamatgazdaként valé Kkijel6lésemet, valamint a
kockazatkezeld feladatok ellatasaért valo felelosségemet.

Nyilatkozom arrdl, hogy a feladatomat az Integralt kockazatkezelési szabalyzat
figyelembevételével el latom el.

folyamatgazda
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Feladatmegosztas a kockazatkezelési rendszer kialakitasaban és miikodésében

4. sz. melléklet

Kockéazatkezelési

Az integralt
kockazatkezelési
rendszer
koordinalasara

Integralt bizottsag/ kijeloltszervezeti
kockazatkezelés | Intézményvezeto Folyamatgazdak Munkavallalok munkacsoport felelés Belsé ellenor
Kockazatkezelési
Kockazatkezelési szabalyzat Bizonyossagot nyujto
Kockazatkezelési |szabalyzat kiadasa, elékészitese, Kockazatkezelési tevékenysége keretében
rendszer kockazatkezelési | Kockazatkezelési Kockazatkezelési | kockazati bizottsag/ értékeli a szervezet
kialakitasa és vezetdi értekezlet | szabalyzat szabalyzat univerzum munkacsoport rendszerét és javaslatot
miikodtetése felallitasa véleményezése véleményezése meghatarozasa koordinalasa tesz annak fejlesztésére.
Az azonositott Tanacsado tevekenysege
Ko6zremiikodnek a | kockazatok A kockazatok kis | keretében a koltségvetési
koltsegvetési csoportositasa, csoportokban szervrol és a koltségvetési
Kozremiikodik a | Felelés a koltségvetési | szervi és a atfedesek torténd szervi kockazatokrol valo
szervezeti szinti | szervi es a folyamati folyamati szintii kisziirése, integralt | azonositasanak atfogod ismereteivel
Kockazatok kockazatok szint{i kockazatok kockazatok kockazati leltar megszervezése, tdmogatja a kockéazatok
azonositasa azonositasaban azonositasaban azonositasaban készitése lebonyolitasa elemzését. A bels6
Kockazati ellendrzés
A kockazati kritérium Kritérium matrix folyamatgazdajaként
matrix alkalmazasaval Kialakitasa, azonositja és értékeli a
értékeli a kockazatokat. kockazatok sajat folyamatanak
A kockéazatok értékelésének Kockazatkezelési | kockazatait, meghatarozza
értékelésével Kozremiikodik a | 6sszegzése, bizottsag/ a kockazatok
Kockéazatok meghatarozza a kockazatok kockazati térkép | munkacsoport csokkentésére vonatkozd
értékelése Jovahagyas folyamatkockézatossagat | értékeléseben elkészitése koordinalasa intézkedéseket.
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5. szamu melléklet

F6 kockazati kategoriak osztalyozasa

Pénzligyi és gazdasagi

bevétel volumene, kiadasok, készpénz dsszege, likviditas
és forgd illetve tékeeszk6zok értéke, egyéb befektetett
er6forrasok értéke, a mivelet értéke a szervezet szimara.

Magatartasi

a vezetdség €s a munkatarsak személyes tulajdonsagai és
értékei; szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatosag,
motivacio; a belsd ellendrzéssel szemben tanusitott
hozzéallas, elszamoltathatdsag és kontroll.

Miikodési

miiveletek mérete, komplexitisa, miiszaki jellege,
lathat6saga, erzékenysége, stabilitasa; valtozas mértéke és
valdszinlisége (a miiveletekben, munkatéarsak
szemelyében és folyamatokban); rejlé inherens kockazat;
elhelyezkedés, delegélas

Kornyezeti

kiils6 tényezok: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a
kornyezet dinamizmusa; kapcsolodasok mas
rendszerekhez, mas miiveletektdl valo fliggés (pl.
informatika); vezetdség, kozvélemény

Belsd kontrollhoz
kapcsolodo

a problémak megeldzésére, észlelésére €s korrigalasara, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitlizések
elérésének eldsegitésére tervezett belsd kontrollok
megléte és eredményessége.

Kodzvélemény

a kdzvéleményre gyakorolt hatas
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6. szamu melléklet
Kockazati Kategoriak

KOCk‘:’lZfa,t' Kockéazatok
kategoriak
A szakmai feladatellatast szabalyoz6 belsd szabalyzatok, utasitasok
Szakmai nincsenek dsszhangban a stratégiai €s a rovid tava tervekkel.

feladatellatassal
kapcsolatos
kockazatok

A szakmai feladatellatasra vonatkozd belsé szabalyzatokat, utasitasokat
nem tartjak be.

A szakmai feladatellatasra vonatkozé jogszabalyi kdvetelményeket nem
tartjak be.

Szabalyozashol és
annak valtozasahol
eredo kockazatok

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabilyozasra a belsd
eljarasrendekben.

A jogi szabalyozéasi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat
nem kovetik a belsd szabalyozasok.

Az 1j feladatokhoz, kornyezeti valtozadsokhoz kapcsolodd belsd
szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak hianyosan kesziilnek el,
vagy nem id6ben késziilnek el.

A stratégiai €s éves milkddési, illetve koltségvetési tervek
0sszedllitasahoz nem allnak rendelkezésre a tervezést befolyasold jogi
és egyeb szabalyok.

Az elére nem tervezhetd jogi vagy belsd szabalyozasi valtozasok elore
nem tervezhetd hatdsokkal jarnak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok tul
bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold jogi vagy belso
szabalyozasi  kornyezet tal gyakran  valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve ezzel.

Szabalyozas és gyakorlat kilonbozik.

Eltéré jogszabaly-ertelmezés és/vagy alkalmazas az egyes szervezeti
egységeknél.

Feladatok iddbeli litemezése €és Osszehangolasa nem megfeleld.

Lassi a szabalyozas valtozasardl sz6l6 informacio atultetése a
gyakorlatba.

Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesil a jogszabalyok
valtoztatdsa soran.

A Kkoltségvetési szerv nem id6ben értesiil a vonatkozé szakmai
jogszabalyok teljes korérdl, azok valtozasarol.

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfeleld, pontatlan.

A koordinaciés és
kommunikaciés
rendszerekben rejld
kockazatok

Az egyes szervezeti egysegek kozotti koordinacid és kommunikéaciod
nem biztositott.

A belsé kommunikacids folyamatok nem megfelelden mikodnek. A
munkatarsak nem kommunikélnak egymassal, nem miikodik a feliilrdl
lefelé, illetve az alulrol felfelé torténd kommunikacio.

A munkatarsak nincsenek tisztdban a kifel¢ torténd kommunikalas
szabalyaival.

Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacio lehetésége nincs
megfeleloen kezelve.
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Kiils6
szervezetekkel vald
egylttmikodésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasdhoz
szlikséges adatokat, informéaciokat a partnerek nem bocséatjak idében
rendelkezésre.

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megeleld

A partner szervezetek elére nem lathaté valtozasai negativan

sazftrr\];eéitek’ befolyasoljék a szakmai vagy ad.minisztratl’v felaqlatok ellétégét , N
Véltozasabol eredd A partner s_zervezete,k Vél‘Eozésalr(’)llnem értesii_l, id6ben a ko ItS(_agveteSI
kockazatok szerv, ami negativ koyei[kgzmenyekkel jar a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellatasara.
A stratégiai és rovidtavu tervek nincsenek Osszhangban a jogi
szabalyozasi eldirdsokkal, a tulajdonosi elvardsokkal, a célkitlizésekkel.
A stratégiai és rovidtavu tervek nem ternek ki a terv végrehajtasdhoz
sziikséges erdforrasokra.
Tervezésbsl A str,atégia}i és rblvidtéva tervek nem szdmolnak a tervek végrehajtasat
nénziigyi és’ eqyéb akadalyozo koclfazatgkkal., N o o
erdforrasok A fe_Iadgtok, er6forrasok és kapacitasok valtozasat a tervezesnél nem
rendelkezésre VeSZ‘I.k f[gyelgmbe. . , . . o
Allasabo] ereds A, koultse'gve,te'm forraﬁok eset/lefges csoklfc?n,es?t, az elorq nem lathato
kockazatok pénziigyi krizisek bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe

a tervezes soran.

A szakmai ¢és adminisztrativ feladatok ellatasanak erdforras sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld
mennyiségben és mindségben biztositott.

A likviditasi elorejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan).

Az iranyitasi, a
belso
kontrollrendszerben
és a belso
ellendrzésben rejld
kockazatok

A Kkoltségvetési szerv szervezeti egységeinek vezetéi nincsenek
tisztaban a stratégiai és rovid tavu celokkal.

A Kkoltsegvetési szerv szervezeti egységeinek vezetéi nem motivaltak. A
koltsegvetési szerv szervezeti egységeinek vezetdi nem mutatnak etikus
magatartast munkajuk soran.

A tervezést, miikodést, beszamolast, stb. befolyasolo feliigyeleti szervi
dontesek nem sziilettek meg, vagy a koltsegvetési szerv szamara nem
ismertek.

A bels6 kontrollrendszer egyes elemei hianyoznak a koltségvetési szerv
szervezeti egységeinél, vagy nem megfelelden miikodnek. A korabbi
ellendrzések soran tett javaslatokat a kdltségvetési szerv vezetésége nem
hajtotta végre vagy az intézkedések nem hatékonyak.

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek.

A projektek elérehaladasat gatld tényezOkrdl az informécio késve vagy
nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre.

Biztositékok meglétének ellendrzése nem kellen alapos, vagy elmarad.
A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése nem
megfeleld.

Helyszini ellenérzés indokolatlanul kot le kapacitasokat.

Dokumentum alapti és helyszini ellendrzések lebonyolitdsa elmarad.
Dokumentum alapu és helyszini ellendrzések lebonyolitdsa nem kellden
részletes, alapos.
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Humanerdforras
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A helyszini ellendrzések koordindlasa az ellendrzést végzok kozott nem
megfeleld.

A Soron kiviili helyszini ellendrzés veszélyezteti az ellendrzési terv
betartésat.

Helyszini ellendrzések kockazatelemzése nem megfeleld.

A helyszini ellen6rzés nem tarja fel az igazi problémakat.

A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése,
visszacsatoldsa nem megfeleld.

Nem vagy nem megfelelden ellendrzik a kdzbeszerzési kotelezettséget.
Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése nem megfeleld.
Szabélytalansagkezelés eljarasrendje nincs, vagy hianyos.
Szabalytalansagkezelés nem megfeleld.

Szabalytalansagok nyilvantartasa nem teljes korli, szabalytalansagok
felvitele késedelmes.

Szabélytalanséagi eljaras nem megfeleld.

Szabalytalansagokat nem idében tarjak fel, az eljaras elhuzodik. Csak
EU-s, illetve hazai ellendrz6 szervek tarjak fel a szabalytalansagot.

A szabalytalansag tényének megéllapitasa és annak kezelése,
szankcionalasa nem egyseéges.

Valds szabalytalansagi gyanu eljaras nélkul zarul.

Kdveteleskezelés eredménytelen, vagy elhuzédik.

Mindségileg kifogasolhatd tervek miiszaki €s idobeli nehézségeket
okoznak a végrehajtas soran.

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

A tervezés elh(zodik, a hianyzo engedelyeket nem szerzik be vagy
hosszl id6t vesz igénybe.

Projekt végrehajtasahoz szikséges forrasok nem allnak rendelkezésre
idében és Osszegben.

Nem elég részletes vagy pontatlan miszaki tervek koltségtullépéshez
vezetnek.

Ko6zbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfelelé6 mindségi.
Kdzbeszerzési eljaras elhuzodik.

Megtamadjak a lefolytatott kbzbeszerzési eljarast.

Korrupcio veszélye a kozbeszerzésben.

Kozbeszerzésre vonatkozd mindségbiztositdsi ¢€s szabdlyossagi
javaslatokat nem veszik figyelembe.

Szerzddéseket nem tartjak be.

Villalkozoi szerzddések nem megfeleldek.

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre
elegendd munkaerdkapacitds. A rendelkezésre 4ll6 munkaerd nem
rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal.

Uj munkatérsak betanitaséra nincs megfeleld kapacitas, id6.

A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitasa, munkabirdsa, motivaltsaga
nem megfeleld.

A koltségvetési szerv munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal.
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A munkatarsak feladat- és felel6sségi kore nem kellben részletes,
meghatdrozott, nem megfeleléen elhatarolt, nem megfeleléen
kommunikalt.

A munkatarsak, illetve a vezetok és a beosztottak kozotti kommunikacio
nem megfeleld.

A vezetOk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld.

A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem
biztositott a mindségi munkaerd, megfeleld id6ben torténd
rendelkezésre allasa.

A koltségvetési szerv motivécios és bérpolitikai nem késziltek el,
hianyosak, nem megfelel6ek, nem illeszkednek az aktudlis szervezeti
célokhoz.

Magas fluktuacio.

Uj munkatarsak felvétele korlatozott.
Munkatarsaknak  nincs  megfeleld
végrehajtasara.

kapacitdsuk a  feladatok

A megbizhato
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatdsat nem megfelelden mérik fel.

A koltségvetési szervnél nem kialakult vagy nem megfeleld a
kdzbeszerzesi rendszer.

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozési eldirdsok
betartasa nem biztositott.

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat nem tartjak be. Az
egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtdsa soran
nem torekednek a koltségek minimalizalasara.

A koltségvetesi szerv nem rendelkezik kontrolling rendszerrel.

A Kkoltségvetési szervnél a célok és az elért eredmények értékelése
rendszeres idOkozonként nem torténik meg

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A koltségvetési szerv nem rendelkezik megfelelé szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel.

A koltségvetesi szerv beszamolasi rendszere nem megbizhato.

A Kkoltsegvetési szerv nem tesz id6ében eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek.

A Kkoltségvetési szerv nem koveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos jogi szabalyozasi eldirdsok valtozésait. A

kdnyvvezetés informatikai tAmogatottsdga nem megoldott.

Mukodésbol,
uzemeltetésbol
ered6 kockazatok

A koltségvetési szerv nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és
eloirasokkal.

A koltségvetesi szerv nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem aktualizaltak, azok fellilvizsgalata nem biztositott.
A koltségvetési szervnél a vagyon, az eszk6zok megfelelé mikodtetése
és allagmegodvasa nem biztositott.

Az lizemeltetési feladatoknak nincs felelése a koltségvetési szervon
bell.

A koltségvetési szervnél a vagyon, az eszk6zok megovasat szolgald
biztonsagi eldirdsok nem keriilnek betartésra.

Az iratkezeléssel,
irattarazassal

A koltségvetési szervnél nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési
és irattarazasi rendszerrel.
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kapcsolatos
kockézatok

Az irattérozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak. A
nyilvantartasi rendszerek nem megfeleloek, nem naprakészek, a
hozzaférési korlatok nem miikddnek.

Informatikai
rendszerekkel,
valamint
adatkezeléssel
adatvédelemmel
kapcsolatos
kockazatok

és

A koltsegvetési szerv nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel.
A koltsegvetési szerv nem rendelkezik informatikai biztonsagi és
katasztrofa tervvel.

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tAmogatasara a sziikséges
idépontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas.

A koltsegveteési szerv informatikai alkalmazésai elavultak.

A koltségvetési szerv hardver ellatottsaga nem megfeleld.

Az informatikai alkalmazdsok nem felelnek meg a biztonsagossag
kdvetelményenek.

Az archivalasi rendszerek egyaltalin nem vagy nem megfelelden
miikodnek.

Egyes informatikai alkalmazdsok nem kompatibilisek mas, a
koltsegveteési szerv altal alkalmazott informatikai rendszerekkel.

A Kkoltségvetesi szerv adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a
jogszabalyi és belsé szabalyozasi eldirdsoknak.
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Kimutatas a kockazatok értékelésére

7. szamu melléklet

Fé folyamat
megnevezése

Azonositott
kockazatok

Valoszini
ség

folyamatr
a vetitett
valoszinis

€g

Hatas

Ertékelési
kritérium*
1

Ertékelési
kritérium*2

Ertékelési
kritérium*
3

Ertékelési
kritérium*
4

Hatas
0sszért
ék

Folyama
tra
vetitett
hatas
Osszérté
k

Kocka
zati
érték

folyamat
kockazati
értéke

F6 folyamat 1

Azonositott
kockazat 1

Azonositott
kockazat 2

Azonositott
kockazat 3

F6 folyamat 1

Azonositott
kockazat 1

Azonositott
kockazat 2

Azonositott
kockazat 3

*A Kockazatértékelési kritérium matrixban meghatarozott
értékelési kritériumok
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Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv

8. szamu melléklet

Az
intézkedés Hatari
altal kezelni do és
Szuksé kivant Sziiks | besza | Intézked | Intézked
ges | kockazat/ko Erintett éges | molas | ésért ésért | Megval
Intézk | ckazati | folyamat/projekt/ | intézk | formaj | felelés | felelés | Ositas
edés tényezo szervezeti egység | edés a személy | személy | statusza
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Megismerési zaradék

9. szamu melléklet

ARéackeve Varos Intézményi Gazdasagi Iroda, Golyafészek bolesdde, Rackevei Szivarvany

Ovoda, Acs Karoly Miivel6dési

Ko&zpont,

Skarica Maté Varosi

Konyvtar, Arpad

MuzeumlIntegralt kockazatkezelés eljarasrendjérol szolo szabalyzatat megismertem, az abban

foglaltakat magamra kételez6 érvényiinek

elismerem:
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